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Preambul

Sunt peste treizeci de ani de cand am iesit pentru ultima oard
pe usa Liceului de artd George Enescu. Bra luni, 3 septembrie 1987,
la orele 12:30. Formalitatea simbolicd de predare-primire a directiei
se consumase in cabinet, iar eu md Indreptam citre sediul
Ministerului Educatiei si invﬁ'gimﬁntului, unde aveam audienti la
secretarul de stat Josif Tripsa. Ma insotea Doina Florigteanu Paron,
directoarea cu pionierii. Fird sd-mi spuna o vorba, m-a invitat in
magina ei si m-a condus pe strddute cotite pand la poarta
ministerului. Drumul era scurt, dar Doina simtise nevoia s fie
alituri de mine, spunandu-mi, prin gestul ei, cd nu sunt singurd.
Audienta fusese programati cu o sdptimdnd in urmd, iar
evenimentul schimbirii de conducere se produsese, iatd, inainte de
intrevederea noastrd. Aveam un memoriu scris, unde rispundeam
cu argumente si date concrete la cele 12 puncte din ultima
reclamatie anonima. Acum, post festum, memoriul devenise inutil.
Totusi, 1 l-am Inmanat tovardsului ministru, cu minime explicatii
orale. Nu prea mai era loc de comentat. A fost o intrevedere scurtd
cu un demnitar aflat in incurciturd, fiindcd nici el n-avea ce sd-mi
explice. L-am scos din situatia jenantd cu citeva idei pe care le-am
ldsat ca proiecte de dezvoltare a scolii pe termen scurt si mediu.
Ne-am despirtit zambind. Nu ne-am mai intalnit vreodatd. Apoi
m-am dus In vecindtate, la conservator. Aicil-am vizitat pe decanul
Liviu Brumariu. Am discutat continutul normei mele didactice pe
anul 1987/1988 si l-am asigurat ¢4 imi voi folosi cunostintele de
organizare dobandite pentru realizarea unor proiecte frumoase la
conservator. M-am apucat imediat de lucru. Incepeam un capitol
nou de viata.

Lisasem in urmai gase ani §i jumdtate de munci si lupta, de
fericite si agonie. Mecanismul psihologic de autoapirare a
functionat la mine Intr-un fel special. M-am aruncat in noile
ocupatii, probabil, cu setea de a ma reinsera in viata muzicald



publici, dat'si din nevoia deja uita experientele traumatizante prin
care trecusem. Si de aceasti datd, muzica a fost sciparea, leacul,
solutia salvatoare. Am avut nevoie de o lungi perioadd de uitare.
Mi-au trebuit treizeci de ani ca si redeschid cartea trecutului, sa
decantez si sd inteleg ce s-a petrecut in acei ani. Ceea ce urmeazi
este partea esentiali din povestea vietii mele in liceul de artd. Asa
cum am inteles-o, o experienti formatoare fundamentald.
O ptezint ca pe o fild din istoria invitimantului muzical romanesc,
dar si ca pe un impottant indrumitor pentru actualii manageti ai
liceelor de arti. Totodatd, cted ci e de datoria mea si depun
mirturie despre felul cum a functionat o institutie de invitimant
in perioada anilot 80, cea mai tetibild epoci a ,,comunismului real”
din Romania acelor timpuri.

Autoarea

Semnale

Aventura mea a inceput intr-o dimineatd mohoritd de martie
a anului 1981. Sau ceva mai devreme, insd eu nu aveam de unde sd
stiu... Fapt ¢ cd in acea zi, la ora 8 fix, eram convocatd in biroul
sefului cel mare. Petre Brancusi, rectorul Conservatorului Ciprian
Porumbescn din Bucuresti, activist de fortd al C.C. al P.C.R. in
domeniul educatiei si al culturii socialiste. Sosit la cabinet cu cateva
minute inaintea mea, isi aranja servieta sub birou. Tot aplecandu-se
si revenind pe scaunul sdu, debita fragmente de propozitii, in
soaptd, dupd cum ii era stilul:... ,,0 problema la liceul Enescu... s-au
ficut trei propuneri de director, Oprea, Iliut si Coman... Coman,
ptima propunere... facem o incercare, nu merge — te intorci —
norma rimane aici, cu jumdtate de program, leafa de la noi,
indemnizatia de la liceu... ” Ma uitam la dansul sideratd, dar §i usor
amuzatd. Gimnastica asta cu servieta pe sub birou il ajuta si-mi
vorbeascd evitandu-mi privirea. 1l ascultam respectuoasa si
asteptam urmarea. Se ficuse deodatd o liniste profundd in mintea
mea. Am rimas in tdcere, blocatd de surptizd, multd vreme dupd
ce am lesit din audientd. Nu eram ingrijoratd. in primul rand,
aveam cel putin un bolovan in dosarul de cadre. Unchiul meu,
fratele mamei, inginerul constructor Gheorghe Neculau, fost
director de succes multi ani la ARCOM, rimisese definitiv in
Germania, cu familie cu tot, deoarece fusese trimis in judecatd, in
lipsd, si condamnat la inchisoare pe viatd.! Peste un asemenea
lucru, cetberii de la cadre nu aveau cum si treacd. Iar despre liceul
de muzicd nu stiam aproape nimic. Am luat intamplarea ca pe un

' Pe aceastd temd existd cel putin un articol, intitulat Reparatide tranzitiel. 1fosti
sabotori ai economiel nationale sunt achitati, in ziarul postdecembrist Romdnia
[_iberd din 25 mattie 1995.



episod ciudat §i mi-am vizut mai departe de treabd, fird si mi
gandesc deloc la o asemenea perspectiva.

Doui siptimini mai titziu, etam convocati la Ministeral
Educatiei, si anume la directia cadre. Insusi generalul Aurelian
Bondrea m-a ptimit intr-o scurtd audienti. Mi-a spus, tot in soapti
(eta un stil consacrat, se vede), ci ,la Enescu ¢ haos, unitatea aceea
nu se poate conduce, facem ultima incercare, iar dacd nu metge, o
desfiintdm. .. ” Am plecat si mai confuza decat de la rector, dat cu
acelasi sentiment, c¢i nu mi se poate intampla una ca asta, cu
dosarul meu. Nu condusesem nimic pani la cei 40 de ani impliniti
la acea vreme. Primisem doar munci de executie, grele, mancitoare
de timp si de cap, dar fird a fi vreodatd in ,,nomenclaturd”. in
conservator, eram asistentd la pian complementar, din 1964, anul
absolvitii, fird nicio petspectivd de promovare, potrivit ,,viziunii”
tovarisei Ceausescu, cate se ocupa personal de politica de cadre in
Invdgimant. Pe partea activititii de concerte, eram, de asemenea,
blocati de ordinul draconic al aceluiagi cabinet 2 ca in timpul
semestrelor didactice nimeni sd nu piriseascd tara, pentru nicio
activitate. De nicdieti nu mi astepta nimic bun. Eram spectator
neputincios la propria carierd aflatd intr-o funditurd. De aceea
ptiveam ce se intAmpld oarecum detagatd, cu ochi striini. in acea
state psihicd m4 aflam cdnd am primit invitatia ca in ziua de 21
aprilie, la orele 14, si mi prezint la Liceul George Enescn, pentru a fi
instalatd in functia de director.

La prima vedere

Dand curs invitatiei, m-am prezentat la directia scolii, in
strada Lt. Dumitru Lemnea (actualmente general Gheorghe Manu)
nr. 33. La capitul unui cotidor lung si intunecos, pe coltul drept al
clidirii, se afla cabinetul directorului, o incdpere micd, dar
luminoasi, datoriti ferestrelot care ocupau cei doi pereti exteriori.
In colul drept, pe un soclu de lemn, chiar deasupra scaunului
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directorial, trona un bust din bronz infitisind o femeie frumoasi
cu o vioard tinutd la piept, intr-un gest plin de gingidsie. Aveam si
aflu mai tarziu ca se numea Mugica si era opera maestrului
Gheorghe Anghel (1904 — 1966). Am iubit aceastd lucrare, cu atat
mai mult cu cat il cunogteam pe sculptor si-mi era tare drag. Un alt
obiect care m-a fermecat era o casond splendidd din secolul al
XIX-lea, din lemn pretios, sculptat si aurit, o mobild functionali,
masivd si totodatd gratioasd. Din cite am aflat, ficuse parte din
mobilierul unei mindstiri. Ambele obiecte de patrimoniu aveau
sa-mi incalzeascd privirea in zilele §i anii care au urmat.

in micul cabinet, era multd lume buni. Am simtit asta din
prima clipa. Nu cunogteam pe nimeni, fiind cu desivarsite strdini
de acest mediu. Erau toti sefii mari de la comitetul de partid al
capitalei, al sectorului 1, de la 1.S.M.B.2, inspectoratul scolat al
sectorului 1, de la sindicat si pionieri. Prezentdrile s-au ficut in
grabd si imediat am purces intr-un fel de coloani ad hoc spte sala
de festivitdti, cu acces direct pe prima usd din dreapta cotidorului.
Sala in amfiteatru, cu o capacitate de cca. 350 de locuti, eta
arhiplind si zumzaia ca un stup in activitate. Pe scena drapati cu
un valtrap de mitase portocalie, de un prost gust tipator, tronau
trei mese alipite, acoperite cu nelipsita panzd rosie, cu scaunele
aferente. Dupd instalarea oaspetilor la prezidiu, printre care ne
aflam, directoarea in functie §i cu mine, care urmam la conducere,
inspectorul general Toan Jinga a deschis sedinta, a anuntat ordinea
de zi §i a invitat distingii oaspeti la cuvant. Au fost interventii
scurte, generale, exprimate In limba de lemn a vremii. Venind din
afard, ca mine, care nu stiam dedesubturile, pirea ci e o adunare
pasnicd de bilant §i angajamente, cu sfaturi §i ,,indicatii pretioase”.
Nu era deloc aga. Aveam sd aflu multe lucruri, din pécate, chiar pe
propria piele. Acum era o solemnitate, unde toatd lumea didea glas
dorintei de ,,a transpune in viatd ideile genialului conducitor,
pentru a ridica invatdmantul romanesc pe culmile. .. etc.” Singurul

" Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.
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moment neptrotocolat, autentic, s-a creat cand, din ultimul rind de
la patter, sefa catedrei de pian, Ludmila Popisteanu, s-a ridicat s-o
indemne ,,pe tovarisa Coman si nu se lase impresionati, sd nu se
spetie de situatia din liceu. Va vedea ci se poate colabora cu noi si
c4 suntem gata si participdm la efortul de constructie §i promovare
a scolii noastre.” A fost pentru mine o gutd de oxigen §iun semnal
ci voi gisi miini intinse pentru cooperare. Au urmat alte
interventii ,,pe linie” si, in sfarsit, sedinta s-a incheiat. Scutta
formalitate de predate-primire cu doamna Silvia Rogca s-a produs
apoi in cabinet, dupi care oaspetii au plecat pe rand in maginile lor
oficiale, iar eu am rimas singurd in birou. Nici nu m-am dumirit
bine ci s-a terminat (sau a inceput, depinde din ce parte privesti)
ci pe usi a intrat ca o vijelie o persoand energicd de vreo 40 de ani,
cu ochi verzi scipiritoti. ,,Doamna directoare, sunt Vali Bucinski
de la secretariat. Am venit sd vd spun cd in teroare nu se poate
lucra 1”7, Nici nu-mi trece ptin cap si lucrez in teroare, in primul
rand fiindcd teroarea nu e productivi I” i-am rdspuns si astfel
tensiunea s-a risipit pe loc. Am sporoviit amandoud, ca vechi
colege, dupi cate ne-am despittit cu prictenie. Cred cd Vali isi
luase ,,mandat” de la corpul administrativ si ma avertizeze, si mi
sondeze si si faci o primi ,scanate”, care si le dea oamenilor
informatii despre cum e noua directoate.

Se lisa amurgul cind am plecat pentru prima datd din scoala
care avea si-mi fie casi, masi, familie, tard, viatd In urmatorii gase
ani, patru luni si zece zile. Cand am ajuns acasd, i-am facut sotului
meu un tablou al celor petrecute. ,,Sper ci intelegi in ce te-ai
bigat I” a fost concluzia lui, prea putin incurajatoare. De fapt, de
inteles, n-aveam cum si inteleg. Ca si inteleg ,in ce fusesem
bigati”, in realitate, a trebuit si parcurg intreaga experientd. Nici
astdzi nu pot spune ci inteleg chiar tot ce am trdit in acesti ani. De
fapt, acum imi este clar ¢4 am fost impinsa la liceul Eneson ca si-mi
rup gitul acolo. Nu era vorba de nici o incercate... Si mi
pribusesc si sd scape de mine si de la Conservator !
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in goana calului, in acea prima zi m-am limurit care sunt
organcle de conducere ale liceului care tocmai devenea al meu. Iatd
cum mi-am teprezentat inifial schema de conducetre a unitaii
scolare. In mod perfect demagogic, forta conducitoare era
considerati Adunarea Generald a Oamenilor Muncii. Hotidrarile
privind mersul gcolii erau luate prin vot de citre toti salariatii, care
alcdtuiau adunarea generald. Tot prin vot deschis, aceasta 1si alege
reprezentantii in Consiliul de Conducere, care trebuia sd-i cuptindd
pe director si pe cei doi directori adjuncti, reprezentanti ai
personalului didactic, reprezentanti ai Comitetului P.C.R. §i ai celor
trel organizatii, reprezentanti ai comitetului sindical, ai organizatiei
U.T.C., ai organizatiei de pionieri, ai comitetului cetdtenesc de
parinti, specialisti, In numar total de 41 de membri. Consiliul de
conducere trebuia sd aprobe componenta biroului executiv si si
valideze componenta nominald a acestuia, conform legii. Biroul
cxecutiv era format din cei trei directori, secretarul comitetului de
partid, presedintele comitetului sindical, secretarul organizatiei
U.T.C., comandantul organizatiei pionierilor, care era un cadru
didactic tanar din scoald, reprezentantul comitetului cetitenesc de
parinti. Acest consiliu asigura conducerea executivd a scolii, a
activitdtilor curente, altfel spus, era un fel de conducere operativi.
Am inteles ci astfel se exercita ,,puterea locald” pe terenul strict al
scolii, precum si legatura directd cu forurile superioare. Foarte
curand am aflat si schema organizatoricd a acestor foruri. Tot din
mers si tot pe pielea propzie.

Fisa scolii

Chiar a doua zi, am fost convocati, la orele 8 dimineata, la
inspectoratul scolar al sectorului 1, care avea sediul la Scoala
Generali nt. 3 din Bulevardul Nicwlae Titulesen. In sala de testivitati,
am participat la prima mea sedingd cu directorii de unititi scolare
din sector. Eram adunati vreo 200 de oameni, iar la prezidiu se
gdseau tovardsul Goiceanu, inspectorul sef de sector si tovardsa
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Ana Cazacu, instructorilyP.C.R, Tema de bazd era legati de
ultimele” pregitiri” pentfu participatea la Festivalul National
Cantarea Romaniei. Liceul Enescn apitea obsesiv in program. S-a
anuntat calendarul de patticipare, s-au stabilit responsabilitifi.
Apoi inspectorul Goiceanu s-a oprit cateva secunde, m-a cdutat
din ochi (m# aflam in primele rinduri) si a spus: ,,Directoarea noud
de la Enescu, tovarisa Coman, spuneti-mi fisa scolii I” M-am ridicat
si i-am cerut s3 repete Intrebarea, fiindcd n-o intelegeam. N-am
stiut si rispund. A fost un moment penibil in sald, de panicd i
rusine extremi pentru mine. Ca si-1 depiseasci, inspectorul sef a
comentat: ,,O s-o invitati cit de curdnd !” in risetele celor 200 de
directori. Astfel s-a produs primitea mea oficiald in randurile
directorilor de scoli. Cu un gest de cinism gratuit, care mi-a ldsat
cea mai putetnici amintite de ]a ,,instalarea” in fruntea liceului de
artd din Bucuresti. Bineinteles, cam am revenit la scoald, dupi ce
am transmis dispozitiile urgente, am chemat-o pe secretara sefd,
care mi-a ,,predat” fisa scolii. N-am s-o uit cite zile voi avea.

Cind am preluat conducerea, Liceul de arti George Enescu
avea inscrisi 2050 de elevi, otganizati in 64 de clase. Erau angajate
311 cadre didactice si 52 de salatiafi lucrau ca personal
administrativ. Activitatea a trei foste licee de sine stititoate
— Liceul de Muzic4 nr. 1 din Str. Principatele Unite nt. 64, Liceul
de Muzici nr. 2 din str. Locotenent Dumitru Lemnea nr. 33 si
Liceul de Coregrafie, in acelasi sediu cu primul — se desfisura in
doui sedii aflate 1a mare distantd unul de celdlalt. Fxista un intetnat
si o cantini de mare capacitate in Principatele Unite si un alt
internat, mult mai mic, in str. Occidentului, aproape de sediul
Lemnea, de fapt, un numir de locuri de cazare in internatul
Liceului de Arhitectutd, precum si unul in str. Filioara.

Prima dati cAnd am ajuns la ai mei, la Focsani, le-am desctis
fisa scolii. Sora mea, pe atunci athitect sef al Judetului Vrancea,
m-a privit cu stupoate si mi-a spus: ,,Dar tu ai in rdspundere o mare
uzini I” Asa era.

14

Integrare din mers.

Ritmul de lucru era ametitor. Succesiunea evenimentelor se
petrecea in avalangd. Totul era nou si neasteptat. Pasul imediat a
fost facut prin numirea directorilor adjuncti. Ca si numirea mea,
desemnarea lor a fost elaborata in spatiile oculte ale puterii, la nivel
destul de Inalt. De pe o zi pe alta, cu minime ceremonii ficute in
cate o pauzd, in cancelarie, au fost instalagi doamna Valeria
Constantinescu, o minunati profesoard de limba romaind si
domnul Hagighian, profesor de istorie in pragul pensiondrii.
Pentru profilul coregrafie a fost desemnati doamna Magdalena
Bilan, profesoari de dans istoric, care avea functia de secretar al
organizatiei de bazd P.C.R. de la acest profil. Asa s-a intregit echipa
de directori, cu care am ficut repede un grup de lucru eficient.
Nc-am orientat din mers si ne-am potrivit pasul in ritmul rapid al
vietii de fiecare zi. La momentul respectiv, dintre noii directori nu
stiam pe nimeni. Cu doamna Bilan de la balet m-am iInteles foarte
bine. Avea o buni capacitate de a conduce grupele de elevi in
numeroasele participari la spectacole festive de protocol inalt etc.
Dar colectivul de la coregrafie n-a primit-o cu plicere si niciodata
nu a acceptat-o cu adevirat. Totusi, oamenii acestia functionau, cu
totil, in virtutea unei discipline care m-a uimit. Asa erau educati,
acesta era stilul de lucru consacrat. Prin urmare, de voie, de nevoie,
s-au supus §i au lucrat mai departe In parametrii ordinii §i ai
disciplinei scolare, fird multe comentarii. Am fost uimitd si-i viad
atat de diferiti sub acest aspect, de colegii lor de la muzicd, harnici
i motivati dar carcotasi, mofturosi, cu toane etc. E adevirat, nu
loft erau asa, dar ajungeau doud grupuri galigioase ca sa produci o
atmosferd de neincredere, suspiciune §i nesiguranti.

Asadar, incd din prima saptimand, cu echipa formati, ne-am
incadrat in program, astfel incat si cuprindem problemele
ptioritare. Imediat, am tinut o sedintd de lucru cu cei din
Principate, tot la orele 8 dimineata, la convocarea si in prezenta
inspectorului general Jinga si a celor de la sector. Apoi am mers in
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